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1 ELEGENDO O OBJETO DE
INVESTIGACAO

Este livro foi fruto das vivéncias envolvendo a pra-
tica docente na educacéio infantil no contexto da pande-
mia, assunto explorado largamente apos o contexto de
distanciamento social que atingiu centenas de paises,
como o Brasil. A medida de distanciamento social foi uma
estratégia adotada por varias nagdes em funcao da escala
global de avango do novo coronavirus, tal como se verifi-
ca a partir das informacdes oficiais expedidas pela Orga-
nizacdo Mundial de Saude (OPAS) (2020) ao anunciar, em
marco de 2020, a deflagracido da pandemia do Covid 19°.

Diante do referido contexto o mundo foi alterado,
sofrendo impactos drasticos em varios campos de pres-
tacdo dos servicos, dentre eles os educacionais, deixan-
do, como afirma a Unesco (2020a), cerca de 1,5 bilhao
de alunos sem aula, principalmente os da modalidade

1. A Pandemia do Covid-19 é um fenémeno cuja deflagracio oficial se deu
em marco de 2020 pelo comunicado da Organizagdo Pan- Americana
da Saude (OPAS) (2020). Apds o primeiro caso registrado, em territério
chinés, em Wuhan, identificou-se que o virus SARS-CoV2 comecou a ser
transmitido de forma pandémica, sé ndo atingindo 15 paises do globo,
situacdo que levou a sociedade contemporanea a adoc¢do de medidas de
distanciamento social para controle da doenca.
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presencial, como é o contexto em que se inserem as cre-
ches, responsaveis pela educacdo infantil de milhares
de alunos.

Uma vez que os professores da educacdo infantil
foram compelidos a atualizar suas praticas pedagodgicas,
visando a adaptacdo a uma atuacdo mediada pelo uso
intenso das tecnologias da informacdo e comunicacao,
como apontam Anjos e Francisco (2021), indagacdes que
visem investigar os impactos da pandemia na pratica do-
cente afeta a educacgédo infantil ganham relevancia. Ocor-
re que esta etapa da educacao basica possui principios
especificos, tradicionalmente alcancados pelo contato
presencial proposto pelo brincar e pelo cuidar, tal como
defendido pelos Parametros Nacionais de Qualidade
para a Educacao Infantil (BRASIL, 2006), o que, no pe-
riodo de distanciamento social sofreu brusca alteracao,
sinalizando a importancia de reflexdes afetas ao impacto
que a educacao infantil sofreu nos tempos da pandemia.

O cenario vivido nos levou a indagacdo sobre
como as praticas pedagogicas da educacdo infantil foram
adaptadas diante do contexto de distanciamento social
provocado pela pandemia do Covid-19.

O interesse em eleger o referido tema se deu em
virtude de que, apesar da estratégia adotada pelo governo
ao regulamentar o ensino remoto emergencial (ERE) ser
profundamente importante, os desafios para a adequada
experiéncia da comunidade escolar com esse tipo de edu-
cacgdo sdao complexos, especialmente na educacgéo publica,
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como pontua Alves (2020). Tal fato, adicionado as caracte-
risticas do segmento da educacgdo infantil frente a adocao
do ERE, suscitou reflexdes e indagacdes que culminaram
na idealizacao da investigacdo em tela.

A ideia central desta obra é analisar os impactos da
pandemia do Covid-19 nas praticas docentes e de ges-
toras que atuaram na educacdo infantil em creches do
municipio do Rio de Janeiro durante a execucgdo do en-
sino remoto emergencial, bem como mapear legislacdes
normatizadoras para uso do ensino remoto no Brasil e no
Estado do Rio de Janeiro; identificar estratégias utiliza-
das pela creche para adaptacdo da comunidade escolar
a prestacao de servicos educacionais diante do contex-
to de distanciamento social; levantar as adaptacdes das
praticas pedagogicas vivenciadas por professores que
atuaram no bercgario, maternal e pré-escola ao longo do
percurso do ensino remoto emergencial e demonstrar a
percepcao de gestoras de creches.

A metodologia utilizada foi de natureza qualitativa,
conceituada por Tozoni-Reis (2010) como pesquisa que
valoriza a interpretacdo e compreensdo dos fenémenos
pesquisados, langcando, um olhar, inclusive, sobre ques-
toes ndo visiveis e subjetivas, tal como as préprias as vi-
véncias das professoras das creches investigadas. Quan-
to a finalidade o nosso trabalho caracterizou-se como
exploratorio, definido por Vergara (2008) como um tipo
de pesquisa onde o objeto investigado ainda carece de
conhecimento cientifico consolidado e sistematizado, e,
quanto aos meios, o estudo foi estruturado enquanto pes-
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quisa de campo que, de acordo com Tozoni-Reis (2010),
investiga os fendmenos na realidade onde os mesmos
ocorrem, tal como se deu ao analisar as praticas docentes
das professoras da creche municipal pesquisada.

Inicialmente sera apresentado o cendrio da edu-
cacdo infantil no Brasil, o lugar da educacéo infantil no
ordenamento juridico em tempos de pandemia e os desa-
fios vividos durante o cenario pandémico, considerando
a realidade da formacao inicial e continuada, o curriculo
escolar e o papel da gestdo no contexto de crise.

Posteriormente sera detalhada a metodologia da
pesquisa e o percurso metodolégico, caracterizando o
perfil das entrevistadas, os procedimentos de coleta dos
materiais analisados e a técnica de analise dos dados.

O livro culminara com a descricdo do estudo de
campo feito com quatro entrevistadas, professoras e ges-
toras, apresentando a analise da autora frente aos dados
coletados, triangulando as respostas das participantes,
os autores do referencial tedrico e os demais dados co-
letados, tecendo-se, ao final as conclusdes que convida-
mos o leitor a analisar.
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2 A EDUCACAO INFANTIL NO
CENARIO BRASILEIRO

Em nosso pais a educacdo basica e o ensino su-
perior sdo componentes do sistema nacional de educa-
cdo, sendo operacionalizados de acordo com a esfera de
atuacdo e atribuicdes legais dos entes federal, estadual
e municipal, os quais, constitucionalmente tém o dever
de, dentre outros, garantir o pleno desenvolvimento da
pessoa.

Tal desenvolvimento inicia-se na mais tenra idade
do ser humano, onde o ciclo vital, conforme afirma Papa-
lia, Olds e Feldman (2013), recebe na primeira e segunda
infancia, perfil do publico-alvo da Educacao Infantil (EI),
os cuidados essenciais para o desenvolvimento fisico,
cognitivo e psicossocial do ser humano.

Positivada através da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (BRASIL, 1996), a EI é uma responsa-
bilidade do municipio, o qual deve prover vagas em cre-
ches e pré-escolas para criancas de 0 a 6 anos. O artigo 29
da referida lei descreve que “a educacao infantil, primei-
ra etapa da educacgdo basica, tem como finalidade o de-
senvolvimento integral da crianca ate seis anos de idade,

LILIANE CRISTINE MOREIRA VALERIO 9
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em seus aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social,
complementando a acdo da familia e da comunidade”,
caracterizando assim a missdo educacional de se garantir
uma educacdo sistémica as criangas em escolarizagao.

Amparada por um arcabouco robusto, seja de estu-
dos cientificos da area, quanto de legislacdes afetas, tal
como a Politica Nacional da Educacéao Infantil, os Para-
metros Nacionais de Qualidade para a Educacao Infantil
e o Plano Nacional de Educacado, a Educacao Infantil,
apesar de ser de total importancia para os primeiros
anos de vida de uma crianca, so a partir dos anos dois mil
passou a ser “reconhecida como direito da criancga, das
familias, como dever do Estado e como primeira etapa da
Educacédo Basica” (BRASIL, 2006, p. 7).

De acordo com Abuchaim (2018), os municipios
brasileiros figuram entre os principais atores sociais que
viabilizam o acesso a educacéo infantil, dado corrobora-
do pelo Censo 2021, o qual demonstra que a rede publica
foi responsavel pela matricula de 6.403.866 estudantes
em creches e pré-escolas, ao passo que a rede privada foi
responsavel por 1.915.533 alunos matriculados. Os dados
apresentam um quadro de 80.669 instituicdes publicas
que ofertam a EI e de 32.258 instituicOes privadas que
oferecem a referida educacéo, demonstrando a capilari-
dade da rede publica, cenario de investigacao no presen-
te estudo.

De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica (IBGE, 2020), no municipio do Rio de Janeiro,
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em 2020, o numero de matriculas na educagdo infantil
era de 258.749, havendo 2.438 escolas ofertando a refe-
rida etapa do ensino basico (942 escolas eram publicas
municipais e quais respondiam por 151.434 matriculas
entre creche e pré-escola, ao passo que as 1496 esco-
las da rede privada respondiam pelo restante), com um
contingente de 14.539 docentes. Ja em 2021 o numero de
matriculas na cidade foi reduzido para 242.372, ao passo
que cresceram o numero de escolas ofertando a EI (2.483)
e também o numero de docentes, os quais passaram a ser
15.067 profissionais.

2.1 O lugar da educacao infantil no ordenamento juri-
dico em tempos de pandemia

Tendo a Opas (2020) anunciado, em marcgo de 2020,
a deflagracdo da pandemia do Covid-19, varios paises,
como o Brasil, passaram a adotar medidas de distancia-
mento social.

A partir das medidas de distanciamento social,
como aponta a Organizacdao das Nacdes Unidas (ONU)
(2020), estima-se que em todo globo mais de 1,5 bilhéo
de alunos tenham sido impactados diretamente. E nes-
te contexto de interrupcéo e encerramento de aulas em
espacos escolares de todos os continentes que surgiu a
necessidade de articulacdo entre o ensino presencial e o
ensino a distancia (EaD).

Como estratégia de enfrentamento ao quadro
generalizado de interrupcdo do ensino, lancar méo da
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educacdo a distancia apresentou-se como proposta es-
sencial para minoracado dos prejuizos advindos do dis-
tanciamento social, o que, posteriormente, culminou na
adocdo do ensino remoto emergencial (ERE).

Antes de se conceituar o ensino remoto emergen-
cial é importante definir Educagdo a Distancia. Ora, a
educacdo a distancia é conceituada por Moore e Ke-
arsley (2007, p. 2) como “o aprendizado planejado que
ocorre normalmente em um lugar diferente do local de
ensino, exigindo técnicas especiais de criagcdo do curso
e de instrucdo, comunicacdo por meio de varias tecno-
logias e disposi¢cdes organizacionais e administrativas
especiais”, modalidade em evolucdo geracional que
representa grande atrativo para a sociedade contempo-
ranea. Os autores pontuam as caracteristicas do aluno
da EAD, identificado um perfil geralmente voltado para
o publico adulto, com interesses, expectativas especifi-
cas, o que ja configura um cenario contrario ao perfil do
publico da educacao infantil.

Schneider, E. e Schneider, A. (2020) pontuam que o
cenario de distanciamento social, imposto pelo contex-
to pandémico, tornou imperativo o uso da EaD, levando
as instituicOes de ensino presencial a fazerem rapidas
adaptacOes para que continuassem a executar suas ati-
vidades, o que engendrou a instauracdo de um tipo es-
pecifico de Educacao, mas que ndo pode ser confundida
com a EaD propriamente dita, levando-nos a discussio
conceitual acerca do ensino remoto emergencial, como
anteriormente citado.
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Compreendido por ser uma estratégia com ca-
racteristicas especificas, o ensino remoto emergencial é
um recurso temporario para a situacao caodtica em que
o sistema de ensino mergulhou, sendo produzido sem a
necessidade de atender aos mesmos parametros da edu-
cacao a distancia, assinala Alves (2020).

Para Santo, Dias-Trindade (2020, p. 163), a educa-
cdo remota emergencial foi uma medida adotada pron-
tamente por varias instituicdes como “..uma alternativa
para a continuidade das atividades educativas, visando
minimizar os prejuizos decorridos da suspensao das au-
las presenciais”, aliando o uso de diferentes tecnologias,
internet e adaptando os planejamentos escolares do en-
sino presencial.

Na educacido remota, apontam os autores acima
citados, ha o imperativo do cumprimento das atividades
educacionais do ensino presencial s6 que de forma cus-
tomizada, podendo o professor utilizar-se de ambientes
virtuais de aprendizagem, atividades sincronas e assin-
cronas, redes sociais e aplicativos diversos que apro-
ximem os alunos dos materiais instrucionais para eles
elaborados.

Para a educacao remota nos tempos atuais, Goes e
Kassiano (2020) afirmam que as plataformas digitais mais
utilizadas foram o Google Meet, Zoom e Skype, fato que
vai ao encontro de matérias veiculadas em diferentes mi-
dias também.
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Em nosso pais o Decreto n° 5622 de 19 de Dezem-
bro de 2005 regulamenta o artigo n°® 80 da Lei n° 9.394
de 20 de Dezembro de 1996, Leis de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional (LDBEN). Ja o ensino remoto emer-
gencial teve o amparo legal em ordenamentos juridicos
bem recentes, como pontuam Gusso et al. (2020), dentre
0s quais podem ser citadas a Portaria n°® 343/2020 (com
suas alteracdes posteriores), a lei que estabeleceu me-
didas excepcionais para a educacdo em tempos de ca-
lamidade, a Lei n° 14.040, de 18 de agosto de 2020 e os
pareceres do Conselho Nacional de Educacdo (CNE) n°
05/2020, 09/2020 e 11/2020. No ambito municipal do Rio
de Janeiro o dispositivo legal para o ensino remoto € a
Resolucdo SME n.° 247, de 04 de fevereiro de 2021.

Na cidade do Rio de Janeiro o Decreto n® 47.282,
de 21 de marco de 2020 legitimou oficialmente, dentre
outros aspectos, o primeiro periodo de fechamento das
escolas e a disponibilizacdo de aplicativo especifico para
o processo de ensino e aprendizagem na rede publica.

Em pesquisa elaborada pela Fundacéo Carlos Cha-
gas (2021), o mapeamento da educacdo infantil em tem-
pos de pandemia apontou diversos aspectos que configu-
raram o contexto de atuacdo docentes, como o aumento
da jornada de trabalho, o acesso a equipamentos tecno-
l6gicos, estratégias pedagodgicas, relacdo familia-escola
dentre outros. A pesquisa demonstrou a dificuldade do
uso do ensino remoto para esta etapa da educacao e, ao
mesmo tempo, as melhorias que o uso das tecnologias da
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informacdo trouxera para os aspectos comunicacionais
entre os diferentes atores educacionais.

2.2 Os desafios durante o cenario pandémico e seus
desdobramentos na educacao infantil

Santos (2020) elenca uma série de questdes nevral-
gicas da educacao em tempos de pandemia, sendo elas:
as formas de mediagdo com uso das TICs entre os atores
educacionais, a importancia do ciberespaco, a neces-
sidade da especificidade de um curriculo adequado ao
ensino remoto, as resisténcias dos professores frente ao
uso das tecnologias e a necessidade de investimento na
formacéo de professores.

Dentre as questdes anteriormente citadas entende-
mos que as mais impactantes para 0 momento pandémi-
co vivido foram: a necessidade da especificidade de um
curriculo adequado ao ensino remoto, a resisténcia dos
professores e a necessidade de investimento na formacao
docente, esta ultima em destaque nesta se¢cdo da pesquisa.

A constatacao freireana de que néo é possivel con-
tinuar apenas com quadro negro e giz nas escolas (Freire,
1998), apesar de nao se configurar com uma previsdo do
quer nos ocorreria 22 anos apos a referida declaracéo,
coaduna com a dindmica vivida em tempos de pandemia
da Covid-19. Ressignificacdo de saberes, competéncias
docentes, adaptacao curricular e novas praticas pedago-
gicas foram emergencialmente requeridos para a adapta-
cdo do ensino desde a deflagracdo da pandemia.

LILIANE CRISTINE MOREIRA VALERIO 1
LILIANE CORREA NEVES MOURA 5

i ®



DESAFIOS DA DOCENCIA NA EDUCAGAO INFANTIL
DIANTE DO CONTEXTO PANDEMICO EM CRECHES DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

Vemos em Perrenoud (2000), Libaneo (2001), Mer-
cado (2002) a defesa da necessidade do professor desen-
volver competéncias especificas diante das novas tecno-
logias, de forma a ressignificar o trabalho pedagdgico em
sala de aula.

Nessa direcdo, cabe salientar os objetivos da Unes-
co (2008b) ao estabelecer padroes de competéncia em
TIC para professores, contexto fundante para a valoriza-
cdo dos conteudos afetos a formacéo inicial e continuada
de professores.

No que diz respeito a formacgdo ou treinamento de
professores, Bossu (2012) reitera que a preparacdo do
professor atuante em EaD ndo é um processo estanque,
nem imediato, mas uma pratica perene. Nesse sentido,
inferimos neste estudo, que, por analogia, tal formacéo
também deva estar ao alcance dos docentes atuantes no
ensino remoto, dotando-os de habilidades e competén-
cias para o fazer pedagogico em tempos de pandemia.

Apesar da LDB de 9394/96 e dos Planos Nacionais
de Educacao subsequentes a referida lei evidenciarem
as TICs nos curriculos de formacao docente, bem como
garantirem a infraestrutura necessaria a sua utilizacao,
Santos et al. (2016, p. 3) afirmam que “quando nos de-
paramos com a formacdo inicial de docentes, nas mais
diversas areas do conhecimento, verificamos a baixissi-
ma presenca de disciplinas nos curriculos que contem-
plem o uso adequado das Tecnologias de Informacao e
Comunicacgao...”.
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De fato, Kenski (2012) assevera que os professores
nao sao preparados adequadamente para o uso das TIC,
situacdo que eleva a necessidade da formacao continua-
da, ambiente onde o docente podera desenvolver as ha-
bilidades nao internalizadas durante sua graduacao.

Ora, a formacao continuada é uma ferramenta que
possibilita o desenvolvimento profissional continuo,
visando alcancgar niveis de maior eficiéncia, tanto da
pessoa, quanto do produto ou servigco que ela desenvol-
ve. Dessa forma, a formacgdo continuada oferece ganhos
primdarios e secundarios para o sistema de educacido a
distancia em si.

Bossu (2012) pontua que ha uma forte tendéncia,
no Brasil, de utilizacdo dos ambientes virtuais de apren-
dizagem (AVA) como estratégia para o fornecimento de
acOes de treinamento e formacio continuada em insti-
tuicdes provedoras de EAD. No entanto, como a rede de
educacdo infantil, objeto de analise do estudo em tela,
ndo é um ator provedor deste tipo de educacao, o cenario
em que se deu o treinamento ou formacgdo para adocgao
de estratégias de ensino mediadas pelas TICs, encon-
trou niveis de complexidade substanciais, requerendo
esforcos gerenciais que nem tinham sido planejados
anteriormente.

Os reflexos acima descritos ndo foram os unicos
vivenciados ao longo da pandemia, pois além de profes-
sores resistentes, com poucos incentivos a formacédo que
os permita desenvolver saberes afetos ao mundo digital,
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tivemos ainda o efeito extremamente danoso, que é a
evasao de alunos.

A evasido € impulsionada pela pandemia, aponta a
Unesco (2020c). Tal quadro foi confirmado por censos, re-
portagens e por pesquisas, como a do INEP (2021) e FGV
(2022), que discorrem sobre a evasdo escolar com maior
expressividade na educacao infantil, que registrou aban-
dono de mais de 650 mil crianc¢as com até 5 anos de idade.

De acordo com o IPEA (2020), cerca de 720 mil alu-
nos da pré-escola da rede publica de ensino néo tiveram
acesso a banda larga ou 3G/4G em casa durante a pan-
demia, justificando a impossibilidade de continuidade
ao processo de ensino e aprendizagem formal no peri-
odo pandémico. O instituto afirma que da rede privada
esse numero foi de, aproximadamente, 80 mil alunos sem
acesso. Esses dados revelam o nivel da desigualdade em
nosso pais, pois denunciam que os mais pobres tém me-
nos acesso as estratégias educacionais utilizadas no mo-
mento pandémico, fato que impacta em varias dimensodes
de suas vidas.

A desigualdade nao foi a unica faceta da realidade
exposta na pandemia, pois as condi¢des estruturantes de
trabalho docente também compuseram o perverso ce-
nario em que a exploracao foi visivel, requerendo mala-
barismos das equipes educacionais, as quais, como pre-
visto por Martilis, Mendes e Menezes (2021) acabaram
assumindo os custos visiveis e invisiveis dos insumos
necessarios ao exercicio das atividades educacionais a
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distancia, visto ndo ser uma realidade em todas as esco-
las o fornecimento de computadores pessoais para pro-
fessores, provimento de internet etc.

As limitagdes durante o primeiro periodo pandé-
mico envolveram toda comunidade escolar, incluindo
nao soé os alunos, suas familias, docentes, mas também o
corpo gerencial das escolas.

Peres (2020) compartilha a realidade enfrentada
por diretores escolares com suas equipes despreparadas
para o uso das TIC, o proprio despreparo dos gestores, a
realidade escassa dos alunos para acessarem as aulas re-
motas, as angustias e receios que lhe chegavam das equi-
pes, reunindo num sé cenario desafios administrativos,
pedagdgicos e politicos.

Na mesma direcio tem-se Dussel (2020) abordando
os impactos da pandemia na escola e na subjetividade
dos que a compde, num quadro de variadas emocoes,
onde a pandemia “(...) irrompe de forma abrupta para nos
lembrar da fragilidade humana”, como pontuam Saraiva,
Traversini e Lockmann (2020, p. 2), gerando um contexto
em que se fazem presentes tensdes, medos e mal estar
psicolégico com os quais cada sujeito, inclusive a gestao,
precisa lidar.

Para enfrentar desafios uma das estratégias apon-
tadas pela Administracdo moderna reside no gestor fa-
zer uso de um bom plano de acdo capaz de direcionar
esforcos rumo ao objetivo proposto, defende Chiavena-
to (2006).
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Tachizawa e Andrade (2006) reforcam a necessida-
de do plano de gestdo de uma instituicao de ensino, seja
escolar, universitaria ou corporativa, proceder uma serie
de anadlises (ambiental, cendrio, microambiente), além
da adocéo de tecnologias educacionais inovadoras, pri-
mando pela escuta dos seus clientes internos e externos,
implementando critérios especificos de feedback, o que
na realidade da EI se daria com a participacao de alunos,
familiares, equipe docente e administrativa e comunida-
de, como estabelece Libaneo (2012) ao pontuar as bases
de uma gestdo democratica.

Nessa direcdo, um plano desenvolvido pela gestao
de uma instituicio de ensino necessita considerar a nova
realidade em que o mundo esta inserido, onde o gestor,
segundo Carvalho et al. (2020) adote uma postura de dia-
logo constante, proveja a formacao dos professores, atue
frente a resisténcia dos alunos, invista em novos ambien-
tes de aprendizagem, e exerca uma gestdo sensivel e par-
ticipativa, buscando solugdes para o presente momento.

As solugOes consideradas, tanto em nivel geren-
cial quanto pedagogico devem considerar o contexto da
cibercultura e as novas funcgdes sociais das tecnologias
desenvolvidas em nossa sociedade, como aponta Santos
(2013), levando os atores educacionais a repensarem nao
soO o curriculo, mas também a metodologia e didatica das
aulas, fazendo uso de metodologias ativas para atrairem
seus alunos.
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Ocorre que na educacao infantil as estratégias di-
daticas se deram de modo limitado, pois como vemos em
Anjos e Francisco (2021), além da ndo utilizacdo prévia das
TIC na EI, o numero de criangas por encontro virtual com
professores foi uma questdao complicadora, determinados
tipos de atividade eram mais ou menos exitosas, além da
argumentacao dos autores acerca da mediacao social da
crianca. Os autores citados pontuam que a mediagdo da
crianca com outros pares e consigo mesma no espaco
escolar presencial é uma via mais competente para ge-
rar aprendizagens multiplas a partir do brincar tal como
proposto pelos Parametros Nacionais de Qualidade para
a Educacéo Infantil, o que, segundo eles, se traduz como
canal de acesso privilegiado nesta etapa da escolarizagao.
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3 OS CAMINHOS PARA INVESTIGAR
A REALIDADE

Seguir o rigor metodologico se faz necessario para
que haja producio de conhecimento cientifico e ndo foi
diferente quando elegemos analisar a realidade enfren-
tada pelas escolas cariocas. A natureza do estudo seguiu
a abordagem qualitativa, conceituada por Tozoni-Reis
(2010) como pesquisa que valoriza a interpretacio e com-
preensado dos fendmenos pesquisados,lancando, um olhar,
inclusive, sobre questdes nao visiveis e subjetivas, onde o
pesquisador é um intérprete dos fenémenos observados.

Quanto a finalidade, caracterizou-se como estudo
exploratério, definido por Vergara (2008) como um tipo
de pesquisa onde o objeto investigado ainda carece de
conhecimento cientifico consolidado e sistematizado,
descricdo bem aplicada ao fenémeno analisado.

Quanto aos meios, estruturou-se enquanto pes-
quisa de campo que, de acordo com Tozoni-Reis (2010),
investiga os fendmenos na realidade onde os mesmos
ocorrem, sendo muito utilizada na educagdo com vistas
ao progresso dos processos afetos a esta area. Foram uti-
lizados como instrumentos a entrevista semiestruturada.

LILIANE CRISTINE MOREIRA VALERIO zz
LILIANE CORREA NEVES MOURA



DESAFIOS DA DOCENCIA NA EDUCAGAO INFANTIL
DIANTE DO CONTEXTO PANDEMICO EM CRECHES DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

De acordo com Mazucato (2018) as entrevistas se-
miestruturadas garantem flexibilidade ao pesquisador,
permitindo-lhe reformular questdes da entrevista, am-
pliar as possibilidades de respostas objetivas, monossi-
labicas, viabilizando dados quantitativos e qualitativos
para a analise de dados.

A apresentacao dos dados coletados se deu através
da exposicdo da caracterizacdo do perfil das entrevis-
tadas em tabela autoral e em seguida foram exibidos os
recortes principais das falas orais e textuais das entrevis-
tadas, subsidiando a secao posterior, analise de dados.

A anadlise, interpretacio e discussdo dos dados co-
letados foi feita a partir da técnica de Triangulacao, tida
por Vergara (2008) como uma estratégia possivel de se
olhar para uma mesma realidade a partir de diferentes
perspectivas ou a partir de mais de uma fonte.

A partir da elaboracdo do roteiro da entrevista se-
miestruturada e do convite expressando as informacdes
da pesquisa, dados da autoria e orientacdo, bem formas
de contato, o trabalho iniciou sua etapa de campo. Ini-
cialmente foram elaboradas 10 perguntas e, quando em
contato com as entrevistadas foram acrescentadas cerca
de 1 a 2 perguntas complementares, de forma a elucidar
os conteudos orais ou textuais enviados pelas entrevista-
das, como preceitua Mazucato (2018).

No periodo de novembro de 2022 foi encaminha-
do um convite para participacdo da pesquisa em tela
para diversos grupos de WhatsApp os quais continham
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atores educacionais. Foram identificadas 4 pessoas que
cumpriam os requisitos para a participacdo da pesquisa
(ser professor ou gestor de Educacao Infantil com atua-
¢cdo no ensino remoto emergencial durante a pandemia).
Tais pessoas sinalizaram disponibilizacdo para o estudo
em tela e todas optaram por fazer uso do WhatsApp para
realizacdo das entrevistas.

Ao entrar em contato por WhatsApp com as entre-
vistadas, foi enviado um texto formal explicativo sobre
a dinamica da entrevista, explicacdo da necessidade de
as entrevistadas estarem disponiveis em tempo real e
continuo, momento em que foi garantido o anonimato
das identidades das entrevistadas, forma de acompanha-
mento dos resultados do estudo e finalidade do mesmo.
Cada pergunta foi encaminhada individualmente e so-
mente quando esgotado o entendimento do assunto em
curso € que a proxima questao era enviada.

Ao final das entrevistas cada participante era con-
vidada a comentar ou explorar livremente algum aspec-
to que desejasse, finalizando o momento de interacao
com agradecimentos formais.
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4 COMPARTILHANDO DADOS

Para a exposicao dos dados a seguir, garantimos o
anonimato das entrevistas, as quais serao identificadas por
sua funcao e numeracido na ordem das entrevistas, além nao
terem o nome de suas institui¢cdes de ensino reveladas.?

Tabela 1 - Caracterizacio das entrevistadas

TEMPO DE
NOME IDADE | FUNCAO | SEGMENTO | ATUACAO NA
FUNCAO
Professorai1 | 62 Professora | Publico 10 anos
Professora2 | 32 Professora | Privado 8 anos
Gestora 1 40 Diretora Publico 4 anos
Gestora 2 47 Diretora Publico 6 anos

Fonte: elaborado pela autora.

2. A reproducio de textos escritos por algumas entrevistadas foi feita de
modo fiel ao texto original, pois optaram por ndo gravar em audio ou
video as respostas.
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4.1 Sintese dos dados coletados nas entrevistas e
principais recortes

1) Vocé recebeu treinamento para atuar com educacao
a distancia ou tecnologia da informacio e comuni-
cacido ou em midias durante a sua graduacido ou em
cursos de formacio continuada?

Professora 1: “Nao recebi nenhum tipo de formacéo
nesse sentido...A direcido ensinou o minimo dos minimos
para nos ajudar ... minha filha vinha para ca, me ajudava”.

Professora 2: “... durante a nossa graduacéo nos nao
recebemos esse treinamento especifico para trabalhar
com tecnologia de informacdo O unico treinamento que
eu recebi foi com a minha propria coordenadora, com a
minha prépria diretora do colégio onde eu leciono”.

Gestora 1: “Na graduacdo, e depois a propria pre-
feitura ofertou cursos. Na Pandemia, ndo. Foi tudo novo,
houve bastante dificuldade no inicio. Quanto a equipe:
Alguns cursos foram ofertados, .... eu, enquanto gestora,
elaborei matrizes...para melhor ajudar”.

Gestora 2: “Na graduacdo, ndo. Apos, a SME deu
alguns cursos online para este fim, mas foi ofertado me-
diante a demanda da pandemia. Quanto a equipe: Eram
disponibilizados para todos de forma remota.”
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2) Vocé tinha computador, celular e acesso a internet
para dar suas aulas remotas? Sua internet era acessa-
da por meio do seu pacote de dados ou banda larga?

Professora 1: “Eu fazia através da minha internet e
do meu celular... eu usava meus dados, usava tudo que €
daqui de casa.”.

Professora 2: “O notebook utilizado, o computador,
foi o meu notebook ..em momento nenhum o colégio
disponibilizou aparelho, aparelhos para que a gente tra-
balhasse, né? ... inclusive o colégio ficou responsavel por
pagar a mensalidade da nossa internet enquanto a gente
dependesse de fazer essas aulas .... SO que o colégio nédo
chegou a pagar a mensalidade da internet... utilizei os
dois tipos de internet”.

Gestora 1: “Recebi da Instituicdo o computador
que era o meu de uso na Escola.... Banda larga pessoal.”

Gestora 2: “Utilizavamos nossos equipamentos
pessoais e nossa internet. Depois de muito tempo que
houve um app e isencdo de dados... dados se eu tivesse
na escola (eu trabalho numa unidade que nao tem acesso
a Internet corporativo) e se eu estivesse em casa, usava
minha banda larga”.

3) Quais eram os aplicativos ou redes sociais, estraté-
gias que vocé utilizou durante o ensino remoto?
Professora 1: “. Eu sempre dei aula na pré-escola
entdo se criou um grupo do WhatsApp da pré-escola, de
professores... No segundo ano ja se criou uma plataforma
onde a diretora me ensinou a como a como usar... Nao to
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lembrada direito, mas eu lembro que eu usava sim, que
foi a minha diretora que me ajudou, me ensinou a baixar,
né? E eu usei, mas eu t6 esquecida. Nao t6 lembrada nao.
Se vocé lembrar os nomes vai falando que eu digo qual
que usava”

Entrevistadora: - “Vocé usava, por exemplo Face-
book, Instagram, e-mail? Microsoft Teams, Google Class-
room, Skype?”

Professora 1: “Ah, lembrei. O Teams, que eu fazia
as aulas com isso. Quando a direcdo fazia alguma reu-
nido, era também nesse Teams, que era o mais facil e que
todo mundo tinha mais facilidade.”.

Professora 2: “Utilizamos plataforma Classroom,
Skype, WhatsApp e Facebook”.

Gestora 1: “Google, Meet, Zoom, Redes sociais da
Escola como Facebook, Instagram e Grupos para as tur-
mas no Whatsapp”.

Gestora 2: “Whatsapp, Facebook, Teams, meet”.

4) Quais sentimentos vocé mais vivenciou no periodo
do ensino remoto emergencial?

Professora 1: “Olha eu me senti uma verdadeira
psicologa, que é essa profissdo que eu amo. Entao assim,
eu fiquei muito envolvida e eu fiz uma parceria muito ba-
cana com os pais. Muito mesmo, ta? Nao tinha hora, ndo
tinha dia, feriado, a gente se falava direto, entdo elas de-
sabafavam, contavam seus anseios... Entdo eu achei que
o sentimento que aflorou mais foi esse do acolhimento,
da sensibilidade, do olhar sensivel, de saber ouvir, de fa-
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lar na hora certa cidade foram os sentimentos que mais
afloraram, de parceria, de amizade, de responsabilidades
e seriedade”.

Professora 2: “Esgotamento emocional, estresse,
ansiedade e preocupacdo. Muita pressido psicoldgica
para que as criancas aprendessem, muita cobrancga, mui-
ta exigéncia”.

Gestora 1: “Foi um periodo muito dificil, nunca tra-
balhei tanto, parece que o trabalho em home office, nos
suga mais, creio que também tenha sido por estar bem
assustada e insegura com o quadro que nos estava sendo
apresentado de pandemia... Uma coisa bem dificil tam-
bém é vocé perceber, que ndo conseguia “atingir” nem
metade dos alunos, porque muitos nem celular tinham...
Vi muita exaustao e estresse nos professores, sentimento
de impoténcia mesmo. Cada professor lidando com duas
turmas no maximo e eu com as 22 que tinha na Escola”.

Gestora 2: “Ansiedade, medo, preocupacaio, triste-
za, desamparo e soliddo (apesar de parecer que a internet
diminui a distancia, nés faldvamos praticamente sozinho
nos grupos). Perdemos uma funcionaria. Varias pessoas
adoeceram e perderam entes queridos. Foi bem com-
plicado. E a partir de agosto de 2020 a gestdo trabalhou
todos os dias. A gente ficava sozinha na escola, sem pro-
fissional de limpeza, s6 tinha movimento quando a gente
entregava cestas basicas, cartoes, etc. No mais era tudo
tristeza e siléncio”.
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5) Vocé teve algum tipo de apoio institucional da es-
cola para lidar com os sentimentos vivenciados na
pandemia ou vocé mesmo que buscou por conta
propria? A escola ofereceu alguma espécie de apoio
para a equipe lidar com os sentimentos vivenciados
durante a pandemia?

Professora 1: “Olha, eu ndo acredito que tivemos
iss0, esse apoio todo. A minha diretora sempre que fazia
reuniodes, perguntava como € que a gente estava, mas o
municipio do Rio mandava geralmente documentos para
a gente estar refletindo e estar fazendo esses encontros
virtuais, dizendo que ia acolher que ia fazer isso e aquilo
mas nao houve”.

Professora 2: “Em momento nenhum recebemos
qualquer tipo de apoio. Apenas muita cobranca e muita
pressao”.

Gestora 1: “Entéo, ndo tive apoio, nem tapinha nas
costas. Tentei, do jeito que pude, ajudar meus professo-
res, estar sempre disponivel”.

Gestora 2: “Em 2020 ndo. Em 2021 houve um pro-
grama, encontros online, palestras, mas a participacio
nao era obrigatoria”.

6) As decisoes da gestiao da sua escola foram s6 para
comunicar os professores ou foram tomadas no co-
letivo em deliberacao?

Professora 1: “O tempo todo sempre foi no coleti-

VO, €ela, a diretora, primeiro perguntou em 2020 como nos
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gostariamos que fosse, deu sugestdes, primeiro esperou,
ouviu, cada um falou uma coisa”.

Professora 2: “Apenas comunicadas. O colégio néo
perguntou se podiamos ou queriamos. Apenas ordenou”.

Gestora 1: “Tinhamos um milhdo de reunides com
a CRE, para deliberar agOes para orientar os professores.

Entrevistadora: - Entdo podemos compreender que
os professores foram apenas informados?

Gestora 1: “Exatamente”.

Gestora 2: “Algumas sim, outras ndo! Vinham da
secretaria, a gente transmitia para a execucao ou conhe-
cimento. Em 2020 especialmente foi um tempo de muitas
incertezas pedagdgicas. Em 2021 houve a volta as aulas
graduais mas ainda assim ficou complicado, rodizio, crian-
cas e professores adoecendo”.

7) Fale um pouco sobre o acesso a internet dos seus
alunos e a frequéncia deles nos encontros remotos.
Como que eles responderam as atividades encami-
nhadas por vocé. Teve mais evasao do que frequén-
cia? Como era?

Professora 1: “gracas a Deus as minhas duas turmas
teve uma boa adesdo mesmo. Quem tinha dificuldade eu
pedia para ir 1a na creche para diretora poder ajudar... a
maioria das criancas os pais conseguiram acessar plata-
forma, entrava as criancas participavam, enviava o print
e mandava, que a diregcdo também acompanhava, ao mes-
mo tempo, eles estavam acompanhando a aula fluia mui-
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to bem. Trabalhei com histdria, sempre com massinha,
pintura, com musica...”.

Professora 2: “Eles entravam em videoconferéncia
de 13h as 16h. A qualidade da Internet das criancas atra-
palhava bastante as aulas. A instabilidade da Internet, o
vai e vem .. dependiam de aparelhos celulares Sempre sa-
fam, “a bateria do meu celular descarregou” ai saia antes
do horario perdia bastante aula, ndo conseguiam baixar,
alguns tinham celular, ndo tinham notebook e quem ti-
nha o celular ndo podia baixar o aplicativo do Skype por-
que é um aplicativo pesado que ocupava muita memoria
no aparelho... E diferente de vocé falar do EAD, do ensino
a distdncia com um adulto que consegue acompanhar
um questionario, assistir um video, fazer um texto, agora
criancgas, muito pequenas, precisam de contato fisico pra
auxiliar, uma dependéncia de um adulto.

Entrevistadora: Sobre a evasao?

Professora 2: “Muito pouco, muito pouco, maioria
nao conseguiu acompanhar ...Houve sim essa evasio”.

Gestora 1: “Houve, mas depois fizemos busca ativa
para que todos voltassem”.

Gestora 2: “Essa questdo de evasao foi assim, bem
complicado. Por qué? Porque em 2022 e 2021 a gente nao
poOde “tirar criancas do sistema” como a gente fala, por
conta de faltas, né? E entdo a gente passou 2020 e 2021
sem muito sem muito o que fazer com isso e sem dados
pra municiar”.
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8) Quais as vantagens e desvantagens do ensino remo-
to na sua opiniao?

Professora 1: “Como eu sou uma pessoa limitada
nessa questdo de rede social, de ferramenta, tecnologia
e eu prefiro mil vezes o presencial, né? Entdo assim, o
negativo para mim foi esse lado, né? E o positivo foi essa
relacdo mais proxima com os pais esse acolhimento, esse
olhar sensivel”.

Professora 2: “Nao houveram vantagens! Apenas
sofrimento! Inclusive a gente tem esses resultados nega-
tivos até hoje, né? Que existem criancas que ficaram dois
anos sem estudar, ficaram realmente de fato dois anos
sem estudar...”.%

9) Fala um pouco sobre sua percepcao de como foi o
ritmo de trabalho, a carga horaria, as atividades la-
borais que vocé vivenciou para dar aulas remotas.
Houve uma sobrecarga ou niao? Transcorreu como
no presencial?

Professora 1: “Néo, eu acredito que houve uma so-
brecarga. As pessoas reclamavam muito de ta tendo que
gastar sua internet, a prefeitura falou que ia ter tudo a
disposicdo do aluno do professor e a gente nao viu isso.
Entdo assim, eu acho que houve um lado um pouco de
sobrecarga por a gente ter que fazer tipo: “Ah nao ficou
bom, vamos ter que fazer de novo... Tinha colegas minhas
com bebé que tinham que fazer s6 pela madrugada, por-
que a hora que a criancga vai dormir, entdo eu acredito

3. "Esta questdo nao foi abordada na entrevista com as gestoras
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que para todo mundo ouvir uma sobrecarga nesse sen-
tido emocional e fisico mesmo, e financeiro porque nao
houve esse suporte, né?”

Professora 2: “Eu acordava 8h da manha para ela-
borar a aula (baixar videos, PDF, arquivos, slides, etc.)
Aprontava a aula até 12:00h. Tomava banho, para entrar
em videoconferéncia as 13:00h. Encerrava a videoconfe-
réncia as 16h e até as 18h ficava repassando a gravacao
de 4h de video, para a plataforma Google Classroom,
para que os alunos faltantes assistissem a aula outro dia.
E todos os dias as professoras precisavam interagir com a
coordenacédo no chat do aplicativo”.

Gestora 1: “Realmente ficou uma sobrecarga, e com
os professores sempre tem aqueles que querem fazer a
diferenca e os que ndo querem. Gerir isso foi o mais di-
ficil. Para a mesma Escola (a minha) houveram as duas
situacdes, mas como expliquei acima, dois grupos distin-
tos de “querer fazer”.

Gestora 2: “Houve reducao de carga horaria e as
demandas administrativas que também diminuiram bas-
tante, mas ainda assim chegavam demandas trabalho-
sas para serem organizadas em tempo bem reduzido. A
equipe tentou como pode, mas “fiscalizar” o trabalho a
distancia foi bem dificil. Precisamos contar com a res-
ponsabilidade de todos”.
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10) Houve adaptacio do curriculo do plano de curso
ou vocé sente que foi uma transposicao do curriculo
que ja estava preparado para o ensino presencial e
simplesmente deram continuidade?

Professora 1: “Eles criaram uma apostila para o
ensino remoto, né? Noés percebemos isso, mas eu parti-
cularmente penso que nao era tudo que eu achava que
encaixava...na época eles criaram: a questao do abraco,
das familias tirarem a foto mandada, criancga brincando
no quintal varias coisas, botava no RioEduca .... entéo as-
sim, adequaram”.

Professora 2: “Houve uma transposicdo (de ime-
diato). A adaptacgdo foi sendo feita dia a dia... ao longo
do ano”.

Gestora 1: “Para a mesma Escola (a minha) houve-
ram as duas situagdes, mas como expliquei acima, dois
grupos distintos de “querer fazer_”.

Gestora 2: “Houve adaptacgdo para que as familias
conseguissem executar. Mas entregamos o material pe-
dagogico da rede para as familias também”.

11) Como vocé percebe que ficou o lugar do brincar
durante o ensino remoto com seus alunos?
Professora 1: “Olha nés fazemos muitas atividades
Iudicas mesmo: Tik Tok, nds fizemos muitas coisas onde
a gente os convidava a dar a devolutiva dentro de isso ai.
Isso foi muito rico durante o ano todo de 2020, princi-
palmente 2020, bercario, tudo, tinha desfile, tinha tudo.
Todos os nossos videos eram bem lidicos mesmo, né?
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Professora 2: O “brincar” foi consequéncia. Sem
planejamento. As criancgas ligavam no meu Whatsapp
quase 22h querendo brincar, conversar. Eu dormindo
e acordava com as criancas mandando emojis no chat,
chamando: tia, tia, tia... Eles queriam contato de qual-
quer maneira. Foi um brincar sem brinquedos. Um brin-
car triste”.

Gestora 1: “Eu falei em duas respostas ai acima do
que vocé me perguntou sobre dois grupos distintos de
professor... teve professor que disse: “Nao, eu tenho que
fazer isso, a minha obrigacdo é essa aqui? S6 vou fazer
isso aqui entdo que é minha obrigacao”, o que era a mais
ndo fazia. Entdo tinha professores maravilhosos, princi-
palmente professores de educacéio fisica, por exemplo,
que o ludico é o chdo deles. Entdo assim, eles faziam
videos, eles colocavam brincadeiras com sucatas que as
criancgas poderiam ter em casa, coisas para aquele deter-
minado brinquedo ou aquele determinado jogo pra que
aquela crianca pertencesse aquilo ali sabe?”

Gestora 2: “A escola tentou manter este eixo estru-
turante. As atividades propostas sempre partiam disso
porque acreditdvamos que seria mais facil para as fami-
lias. Eu lembro que fiz um atendimento para uma familia
que questionou por nao entender como brincar de fazer
bolinha de sabdo ia fazer a crianca dela aprender. Sempre
tinha brincadeiras cantadas, com materiais nao estrutu-
rados, sugestdes de brincadeira ao ar livre.
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5 PERSPECTIVAS DE ANALISE

De acordo com as respostas obtidas, percebe-se
que somente uma entrevistada alega ter tido acesso a con-
teudos relacionados ao uso pedagogico das TIC durante
graduacdo ou pos, confirmando a afirmacdo feita por
Santos et al. (2016) e Kenski (2012) acerca da fragilidade
ou auséncia das TIC enquanto conteudo na formacéo ini-
cial dos profissionais de educacao, situacido que fragiliza
o preparo deles, sejam docentes ou gestores. Observa-se
que as duas professoras demonstraram que a direcio teve
papel crucial para prover repertdérios minimos com o uso
das TIC na equipe docente, enfatizando a crucialidade do
papel do gestor, como bem ressaltam Chiavenato (2006),
Peres (2020) e Tachizawa e Andrade (2006).

Verificou-se que as condi¢Oes de infraestrutura
para execucdo do exercicio profissional das entrevis-
tadas, foi, majoritariamente, promovida pelas préprias
entrevistadas, sendo fornecido somente para a gestora 1
notebook e, muito tempo depois, isencdo do pacote de
dados para a gestora 2. Tal cenario comprova que as ga-
rantias legais preconizadas pela LDB de 9394/96 e pelos
Planos Nacionais de Educacdo que ja foram aprovados
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pelo governo brasileiro ndo estdo concretizadas ainda
e correspondem também a predicao feita por Martilis,
Mendes e Menezes (2021) acerca dos custos assumidos
pelos profissionais da educagéo que trabalham com edu-
cacao a distancia.

As entrevistadas apontaram o uso do Whatsapp,
Facebook, Teams, Google Meet, Skype, Zoom, Instagram
e Google Classroom, coadunando com varias plataformas
descritas por Goes e Kassiano (2020).

As entrevistas revelaram que somente uma profes-
sora vivenciou mais sentimentos positivos do que negati-
vos durante a pandemia e o exercicio do ERE. Tais dados
coadunam com as experiéncias relatadas por Peres (2020)
e suas equipes angustiadas, receosas. Vé-se também que
se cumpriu o afirmado tanto por Dussel (2020) quanto por
Saraiva, Traversini e Lockmann (2020) acerca do estado
de ansiedade, variacio entre o pessimismo, otimismo e
fragilidade nos atores educacionais.

Quando questionadas acerca da existéncia ou nao
de apoio institucional para lidar com os impactos sub-
jetivos da pandemia, verificou-se que nenhuma das en-
trevistadas recebeu apoio institucional (somente uma
entrevistada relatou que no segundo ano de pandemia
foi ofertado tal apoio). O suporte oferecido foi caracte-
rizado pelo comportamento individual das gestoras das
escolas as quais ofereciam, como sugerido por Carvalho
et al. (2020) e Tachizawa e Andrade (2006), um canal de
didlogo e feedback, demonstrando caracteristicas do
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perfil de suas liderancas. Sendo assim, as gestoras mi-
nistravam estratégias informais de apoio, sem, contudo,
contarem com estratégia reciproca da gestdo maior as
quais eram submetidas.

As entrevistas demonstraram, através da questdo
n° 6 (forma de tomada de decisao) que a gestdo democra-
tica defendida por Libaneo (2012) ndo foi uma realidade
unanime, pois duas entrevistadas responderam que as
decisoes foram apenas comunicadas e ndo deliberadas
no coletivo. Apesar deste aspecto levantado na pesquisa,
é salutar identificar que, ao menos, uma escola dialogou
e tomou decisdes em conjunto e que uma escola fez uso
alternado desta estratégia decisoria.

Acerca da questdo 7 (acesso dos alunos as aulas
remotas e evasio), identificou-se que a realidade das
duas professoras foi distinta. A professora 1 afirma que
os alunos acompanharam bem e que as estratégias da
direcdo da escola supriram os casos excepcionais. Ja a
professora 2 afirma que, apesar dos alunos acessarem as
aulas, a qualidade da internet e os equipamentos utiliza-
dos pelos alunos influenciou negativamente o processo
de acompanhamento das aulas, havendo evasao. As res-
postas das gestoras permitem-nos perceber que a evasao,
durante o primeiro periodo da pandemia, ndo p6de ser
combatida de forma assertiva e que a busca ativa foi mais
exitosa depois deste primeiro periodo. Nesta direcéo,
corroborando a afirmacao da UNESCO (2020 c) e da FGV
(2022) acerca da evasao, bem como os dados do IPEA
(2020) a respeito da falta de conectividade de cerca de
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720 mil alunos da pré-escola da rede publica de ensino
e de, aproximadamente, 80 mil alunos da rede privada,
constata-se que as condic¢Oes estruturantes das familias
dos alunos de educacgdo infantil foi fundamental para
explicar a dificuldade de acesso, qualidade de conexao
e frequéncia as aulas virtuais durante a pandemia, o que
justifica a concretizacdo das propostas feitas pelo IPEA
acerca da distribuico de tablets, celulares e chips como
formas alternativas.

Sobre as vantagens e desvantagens do ensino
remoto emergencial e o lugar do brincar ambas as pro-
fessoras demonstram percepcdes diferentes. A profes-
sora 1 reconhece que o beneficio do ERE foi ter gerado
aproximacao entre escola, professores e familias, sina-
lizando assim um aspecto abordado pela Fundacéo Car-
los Chagas (2020) ao discorrer sobre as melhorias que o
uso das TICs trouxe para os aspectos comunicacionais.
A professora 2 percebe um cendrio muito negativo com
o ERE, argumentado a fragilidade do aprendizado no
periodo pandémico e o perfil do alunado diante da mo-
dalidade, mais adequada aos adultos. A percepcio da
professora 2 vai ao encontro das ponderacdes de Anjos
e Francisco (2021) acerca da presencialidade como via
mais adequada para os objetivos da EI a dificuldade do
uso do ensino remoto para esta etapa da educacao, fa-
tor também apontado na pesquisa da Fundacao Carlos
Chagas (2020). Na tematica do brincar, todas as entre-
vistadas, incluindo gestoras, reconhecem que houve o
brincar, contudo a professora 2 opinou de forma pesa-
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rosa suas percepcdes sobre este elemento. Ja as demais
entrevistadas demonstraram que as escolas se atentaram
em garantir e adaptar-se, com varidveis intervenientes,
para que esse eixo estruturante defendido pelos Para-
metros Nacionais de Qualidade para a Educacéo Infantil
(BRASIL, 2006) fosse atendido.

No que diz respeito a rotina de trabalho, verifica-se
que todas as entrevistadas, exceto a Gestora 2, afirma-
ram ter ocorrido sobrecarga de trabalho, como apontado
pela Fundacao Carlos Chagas (2020). Triangulando estas
respostas com as afetas ao uso de dispositivos pessoais e
internet ndo corporativa para realizacao dos trabalhos re-
motos, como visto em Martilis, Mendes e Menezes (2021),
observa-se um cenario de precarizacao e exploracido dos
atores educacionais.

Por fim, no que diz respeito a transposicdo ou
adaptacao do curriculo escolar, exceto para a Professora
2, a realidade vivida pelas demais entrevistas envolveu
algum tipo de adaptacdo curricular. Tais dados indicam
que boa parte de professores e suas escolas, como visto
através da perspectiva de Santos (2013 e 2020), refletiram,
em sua maioria, sobre a nocividade da mera transposicao
do curriculo, lancando méo de uma adaptacdo tempora-
ria que desse conta de alcancar os objetivos propostos
para aquele emblematico momento.
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6 OS IMPACTOS DA PANDEMIA DE
COoVvID 19

Identificarmos que a educacgédo infantil ofertada pe-
las escolas das entrevistadas se deu, majoritariamente, a
partir de uma adaptacao curricular para o periodo emer-
gencial pandémico, com atividades mediadas pelas tecno-
logias da informacdo e comunicacdo das quais a maioria
das entrevistadas néo teve acesso em sua formacao inicial
e continuada. O uso das TICs pelas professoras foi facili-
tado pelas direcdes escolares e ndo pela instituicao maior,
caracterizando uma fragilidade oganizacional que, a partir
da pandemia, pode passar a diminuir, visto que as experi-
éncias mediadas com uso de diferentes midias garantiram
varios aprendizados para as equipes das escolas.

A auséncia de infraestrutura das escolas nos as-
pectos tecnoldgicos foi totalmente suprida pelos esfor-
cos individuais da maioria das entrevistadas, as quais
se utilizaram de recursos proprios para execucdao do
trabalho durante a pandemia, retrato da exploracdo e
desestruturacdo da rede de ensino publica e privada, as
quais requerem do sujeito trabalhador a habilidade de se
reinventar sozinho.

LILIANE CRISTINE MOREIRA VALERIO 42
LILIANE CORREA NEVES MOURA



DESAFIOS DA DOCENCIA NA EDUCAGAO INFANTIL
DIANTE DO CONTEXTO PANDEMICO EM CRECHES DO MUNICIPIO DO RIO DE JANEIRO

O ordenamento juridico afeto a rede municipal de
ensino do Rio de Janeiro garantiu o ensino remoto para
esta etapa da educacgdo basica, mas nao garantiu as con-
dicoes essenciais de sua execucao, deixando de garantir
conectividade a todos os que dela precisavam. Contudo,
observou-se a adocao de estratégias paliativas como, por
exemplo, a entrega de materiais impressos na escola, si-
tuacdo que promoveu determinado grau de inclusao.

A sobrecarga de trabalho, predominancia de sen-
timentos negativos e falta de suporte psicolégico ins-
titucional para docentes e gestores foi uma marca bem
presente na realidade de quase todas as participantes
da pesquisa, denotando a precarizacdo das condicdes
de trabalho e auséncia de politicas de gestdo de pessoas
voltadas ao trabalhador da educacéo no Rio de Janeiro,
que, solitariamente e solidariamente, se ampara e ampara
o outro de modo informal.

O brincar, elemento do tripé da educacao infan-
til, foi garantido, com varia¢des, em todas as realidades
pesquisadas, revelando a resiliéncia das equipes educa-
cionais que, mesmo diante de intenso sofrimento e caos,
conseguiram trazer a ludicidades para os momentos edu-
cativos com seus alunos.

A pandemia, para além das perdas deixadas a to-
dos, pode ser encarada como um celeiro de aprendizado
para que politicas educacionais e sociais venham a, defi-
nitivamente, garantir acesso a todos os direitos ja positi-
vados na LDB, Planos Nacionais de Educacao e institutos
juridicos afetos a educacao infantil.
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pos a instauracédo do distanciamento social adotado como medida de

enfrentamento diante da pandemia do novo Coronavirus, a Organi-

zacao das Nagbes Unidas para Educacgéo, Ciéncia e Cultura (Unesco)
estimou que mais de 1,5 bilhdes de alunos ficaram sem aulas, levando as ins-
tituicOes escolares a adotarem estratégias educacionais com o uso das tec-
nologias da informacao e comunicacédo. No Brasil, medidas governamentais
foram criadas para institucionaliza¢do do ensino remoto, levando os atores
educacionais do ensino presencial a uma abrupta e involuntaria adaptacéo,
incluindo o segmento da educacgéo infantil, uma etapa educacional até en-
tdo so praticada presencialmente. Neste contexto, surgiu a necessidade de
investigacdo de como as praticas pedagdgicas da educacgdo infantil foram
adaptadas, diante do contexto de distanciamento social provocado pela
pandemia. Esta pesquisa teve com o objetivo analisar os impactos da pande-
mia do Covid-19 nas praticas docentes e de gestoras que atuam na educacéo
infantil em creches do municipio do Rio de Janeiro durante a aplicagdo do
ensino remoto. Circunscrita a metodologia qualitativa, utilizou-se de estudo
de campo, exploratorio, realizado com atores educacionais de creches da
cidade do Rio de Janeiro, tendo a participacdo de duas professoras e duas
diretoras. Os dados foram analisados através da técnica de triangulacado e
demonstraram que quase todas as entrevistadas ndo tiveram acesso a for-
macao com uso das TIC antes da pandemia, contando com a ajuda de suas
diretoras para se adaptarem. A carga de trabalho aumentou com o ensino
remoto emergencial e as condi¢des para sua realizagcdo deu-se através do
uso de equipamentos e internet pessoais das entrevistadas e ndo institucio-
nais. O brincar foi um eixo estruturante da educacao infantil que conseguiu
existir, apesar da virtualidade e de variagdes de perfil de professores, mos-
trando-se como um dado positivo.
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